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	:لضفلا وبأ رھام – ندرلأا ةلاسر

 بابــسلا ،ةیلودلا لفاحملاو تارمتؤملا ةدنجأ يلع ، ةنماثلا ھتخــسن يف ،ةبقعلا رمتؤم عــضی نأ ،نیمأتلا ةداعإو نیمأتلل يندرلأا داحتلاا حجن

 نأب مھنم انامیإ ،ةیمــشاھلا ةیندرلأا ةكلمملا تاــســسؤمو ةزھجأ ةفاك نیب ،يعوــضوم هركنیلا يذلا نواعتلاو ،دیجلا میظنتلا ،اھنیب نم،ةدیدع

	.اھلمكأب ةلودلا حاجن ينعی رمتؤملا حاجن

 مھ ةقباـــسلا ءامـــسلأا ، داوع رھامو ،ردب انلا ةروتكدو ، برعز دیلو روتكدو ،بولكلا دیؤمو ،نیـــسحلا رھامو ،تاریمـــس دجام سدنھملا

 ،مھیلإ ملاعلإا لئاـــسو هابتنإ تفل يلإ نوعـــسیـــس مھنأ ، يریغك تننظ ،نیمأتلل يندرلأا داحتلإا تادایقو ،رمتؤملل ةیمیظنتلا ةنجللا ءاـــضعأ

 نأ يف مھتبغرو ،انـیح ارًاثـیإ ،ةحـاــــسلا يلع رھظی مل مھعیمج نأ ، ةأجـافـملا نكل ،رمتؤملا دعـبو ءانـثأو لبـق اھـب اوماقـ يذلـا دوھجلابـ يھابـتلل

	.انایحأ ، ةیصخش بساكم ةیلأ تافتللإا نود رمتؤملا حجنی

	



 
 

 
 ھنأ مغر ، داحتلإل يلاحلا ریدملا وھو ،نیـــسحلا رھام لثم جذومن نأ ،ھتاـــسلجب رمتؤملل يرھوجلا مییقتلا يف جولولا لبق ،ةیناثلا ةظحلاملا

 حاجنلإ دھج يأ لذب نع ھناكم يف نم لخبی ،ةداعلا مكحُب امبرو – ةاماحملا بتكمل غرفتیل ھتدارإ ضحمب – لبقملا رھـــشلا ،ھعقوم رداغیـــس
 ةلازلإ اًیعاـس ،ملاعلا يوتـسم يلع ةلود 27 نم نیمداقلا دوفولا ةرداغم يتحو لولأا مویلا ذنم هدعاـس نع رمـش ،سكعلا يلع ھنكل ،رمتؤملا
 .صاخشلأل سیلو داحتلإل ءاقبلا نأ اھدافم ةلاسر يطعیل ،مھفایطأ عونتب نیكراشملا مامأ تابقعلا

 
 

 للاخ اھاقلأ يتلا ھتملكب اًیفتكم ،رمتؤملا تاـــسلج يف اًثدحتم نیكراـــشملا نم ایأ ھطبـــضی ملف ،داحتلإا سیئر ،تاریمـــس دجام سدنھملا امأ

 ةفـشاكمب روـضحلا أجاف لب ،ةیلاحلا وأ ةقباـسلا ھترود يف ، يمیظنتلا نایكلا ھققح امب يھابتلل اھللاخ نم يعـسی مل يذلاو ،ةیحاتتفلإا ةـسلجلا

 لودلا براجت نم ةدافتــسلاا ،رمتؤملا فادھا دحا ناو ،ةعــضاوتم ماقرلأا هذھ نأ -ةیلاملا تارــشؤملا نم اًددع دــصر دعب -دیكأتلاو ، تاذلا

 .ةیندرلأا نیماتلا قوسب ومنلا تلادعمو ، صرف معدل ةكراشملا

 هذھ طابنتسـا نكمی ،ریزغ ملعو ،عاو لأقع كلتمی ،ةفرشـمُ ةھجاو ،ویلوی لوأ ریدملا بصـنم يلوتیسـ يذلاو ،داحتلإا ریدم بئان ،بولك دیؤم

 .تاسلجلا شماھ يلع ترج يتلا تاشاقنلا يف -داحتلاا ریدم بئانك سیلو كراشمك – ھتلاخادم ضعب للاخ نم ةروصلا



 
 

 يف ، مھئامـــسا وا مھتافـــص نع نلاعلاا نود ،نیكراـــشملا نم ةبرقم يلع ناك ، مھتثلاث ، داوع رھامو ،ردب انلا و ، برعز دیلو ،ارًیخأو

 يتاذ دجم يف مھنم ایأ نم ةبغر سیلو رمتؤملا حاجنإ وھ مھفدھ لجُ نا ،نیكراشـملاو نیعباتملل لـصت نا يندرلأا داحتلإا دارأ ةدیدج ةلاسـر

 .لئاز

 

 اھــصیــصختو ،رمتؤملا ھیف دقعُ يذلا قدنفلا تاحاــسم لك رامثتــسا يف ،نیمأتلل يندرلأا داحتلاا	حاجن يف نمكت ،ةثلاثلا ةیلكــشلا ةظحلاملا

 تاءاقل بیترت وا ،مھنیب امیف تاقافتلاا دقعل ءاوـــس ،ةداعلإاو نیمأتلا ءاطـــسوو ،ةداعلإاو نیمأتلا تاكرـــش نیب ، ةیئانث تاعامتجإ قطانمك

 .يلیصفت لكشب تاقافتلاا ةشقانمل ةیلبقتسم

 ،نیمأتلا وا ةداعلإا تاكرشـ ءاوسـ ،مھتطشـنأ عونتب ،ةلود 27 نع نیلثمم اًفیضـ 750 ھیف كراشـ يذلا ،ھتاسـلجو رمتؤملا رھوج صخی امیفو

 .ةداعلإاو نیمأتلا يف ةطاسولا تاكرش اذكو

 يموقلا لخدلا يف عاطقلا ةمھاسم ةدایزل ةیمازلإ تایطغت ضرف ةسارد : تاریمس

 %٩.٥ تغلب -اھفارطأ ددعتو اھفایطأ عونتب -ةیندرلأا نیمأتلا تاكرشـب ةرشـابملا طاسـقلأا ومن ةبسـن نإ ؛داحتلاا سیئر ؛ تاریمسـ دجام لاق

 .٢٠٢٠ قباسلا ماعلا يف ققحملاب ةنراقم ؛يندرا رانید نویلم ٦٥١ ةمیقب ؛ ٢٠٢١ يضاملا ماعلا ةیاھنب

 ةیداــــصتقلاا ةبقعلا ةقطنم ھفیــــضتــــست يذلا ،نیمأتلا ةداعإو نیمأتلل نماثلا يلودلا رمتؤملا يف ةیحاتتفلاا ةــــسلجلاب ھتملك يف ؛فاــــضأو

 مقر وھو ؛ایونـس ارًلاود ٨٥ زواجتت لا نیمأتلا نم درفلا ةـصح نإف ؛نیمأتلا طاـسقأ ومن نم مغرلا ىلع ھنأ ؛”ایملاعإ يربخ ةلجم ةیاعرب“

 ؛ةیمازلإ ةروصب نیمأتلا عاونا ضعب ضرفل ةیعیرشت تاحلاصإ ءارجإ ؛يزكرملا كنبلا عم قیسنتلا للاخ نم داحتلاا لواحیس كلذل ؛لیئض

 ةھج نمةثدحتسـملا رطاخملا يف ةقحلاتملا تاروطتلا بكاوتو ؛ةھج نم ءلامعلا تاجایتحا يبلت ةدیدج ةینیمأت جمارب ثادحتسـا ىلإ ةفاضـلإاب

 .ىرخأ

 تاكرــش ھللاخ نم تعــضخأ ؛ ١٢ مقرب ؛ ٢٠٢١ يــضاملا ماعلا ادیدج اعیرــشت ةیمــشاھلا ةیندرلأا ةكلمملاب صاــصتخلاا تاھج تردــصأو

 .يزكرملا كنبلا ةباقرو ةیلاول ةیندرلأا نیمأتلا



 
 

 نم ةلماــش ةیعیرــشت تاحلاــصإ ترجأ ؛ومنلا صرف اھیف رفاوتتو ایمیلقإ ةطــشنلا نیمأتلا قاوــسأ مھأ ىدحإ دعت يتلاو رــصم نأ فورعمو

 نم ةحیرــش ربكلأ ةینیمأتلا ةیامحلا ةكبــش عیــسوت ؛ھفدھتــست ام نمــض ھللاخ نم تفدھتــسا ؛دحوم نیمأت نوناق عورــشم ةغایــص للاخ

 يموقلا جتانلا يف نیمأتلا ةمھاــسم ةدایزلو ؛يمازلإ لكــشب اھریغ وأ تایلوؤــسم ءاوــس ؛تانیمأتلا عاونأ ضعب ضرف للاخ نم ؛نینطاوملا

 .%١ ىوتسمل لصت مل يتلاو

 .نیجذومنلا نیب ةیداصتقلاا فورظلا ھباشت ببسب تءاج ةیندرلأاو ةیرصملا نیقوسلا نیب ةنراقملا

 ،٢٠٢١ ةیاھنب يندرأ رانید نویلم ٢٧٣ تغلب تاكرــــشلا لاومأ سوؤر يلامجإ نإ ؛ نیمأتلل ىندرلأا داحتلاا سیئر لاق ؛ زٍاوم قایــــس يف

 .يضاملا ماعلا يف رانید نویلم ٥٩٠ عاطقلا تارامثتسا تغلب امیف

 . نیمأت ةداعإو نیمأت ةكرش ٢٤ يلامجل ؛ ٢٠٢١ يف رانید نویلم ٢٢ ةیندرلأا نیمأتلا تاكرش اھتققح يتلا حابرلأا ةمیق تغلبو

 فدھتــسی نماثلا يلودلا رمتؤملا دقع نأ ادكؤم ؛ةعــضاوتملاب ةققحملا حابرلأا تاریمــس دجام فــصوو
 قوـــسلا ةعیبط عم ىـــشامتی امب اھنم ةدافتـــسلااو ،ةیلودلا براجتلا ىلع علاطلاا فدھتـــسی ام نمـــض

 . ماع لكشب قوسلا ریوطتل اًیعس ؛ اًنایحأ ءلامعلا تاجایتحاو ؛ اًنیح ةیندرلأا

 رمتستس ىتم ىلإ فرعن لا	Stagflation	ةمزأب رذنت ةریخلأا رطاخملا : دیز وبأ

 ةمـزأ اھـنم ؛ تامـزأ ةدعـ تاعـبت شیعی 2020 ذنـم ملاعـلا نإ ؛ نیمأتـلل يبرعلا ماعـلا داحـتلال ماعـلا نیملأا ، دیـز وبأ بیـكــــش لاقـ ، ھبـناجـ نم

 ةمزلأا ىلإ ةفاــضلإاب ؛عئاــضبلاو علــسلا نم دیدعلا راعــسأ عافترا ىلإ تدأ يتلاو ،دیروتلا لــسلاــس ةمزأو ،اھنع بترت امو – 19 دیفوك

 عم مخـضتلا ةدایز ىلإ تدأ رـصانعلا هذھو ،تاقورحملاو بوبحلا راعسـأ يف ةـصاخو عافترلاا ةجوم نم تمقاف يتلاو ،ةیسـورلا ةیناركولأا

 .اھنع مجنیس اذامو ؛رمتستس ىتم ىلإ فرعن لا -يمخضتلا دوكرلا دصقی- Stagflation ةمزأب رذنُی امم ،يداصتقلاا دوكرلا رطخ

 ؛ةیمـــشاھلا ةیندرلأا ةكلمملا يف ؛ةیداـــصتقلاا ةبقعلا ةقطنمب نیمأتلا ةداعإو نیمأتلل نماثلا يلودلا رمتؤملاب اھاقلأ يتلا ھتملك يف ؛فاـــضأو

 نیمأتلا تاكرــش كلذ نكّمو ،ةرورــضلا ببــسب ةیمقرلا لولحلا ىلإ لاقتنلاا ةعرــس ىلإ تدأ انوروك ةحئاج نأ ؛ ا̈یملاعإ » يربخ « ةیاعرب

 ةیـنورتكللإا تادیـدھـتلا تءاجـ لوحتلا اذھـ عم نكلو ؛ةءافـكو ةیـلاعـفب ؛دعـُب نع لمـعلابـ ةلـماعـلا ىوقلل حامـــــسلا للاخ نم ،ءابـولا ریثأتـ ةرادإ نم

 .رمتؤملا اذھ جمانرب رواحم دحأ وھو Cyber Risks ةیناربیسلا رطاخملا ىلإ قرطتلاب يعدتسی يذلا رملأا ،ةدیازتملا

 ؛ ھتیلاول عـضخت يتلا ؛ نیمأتلا تاكرـش عم نواعتلا زیزعت يلع لمعیـس ھفرـصم نإ ؛ يندرلأا يزكرملا كنبلا ظفاحم ؛ سكرـش لداع لاق
  .انایحأ يموقلا جتانلا يلامجإ يف ھتامھاسم عفرو ؛ انیح ھتءافك ةدایز فدھتست ةیراشتسا ةوطخ يف ؛ ٢٠٢١ ةنسل ١٢ نوناقلل اقفو



 
 

 
 يموقلا داصتقلاا معدل نیمأتلا تاكرشو يندرلأا يزكرملا نیب تاكارش :سكرش

 ةقطنمب ؛ نیمأتلل ىندرلأا داحتلاا ھمظنی يذلا ؛ نیمأتلا ةداعإو نیمأتلل نماثلا يلودلا رمتؤملل ةیحاتتفلاا ةــسلجلاب ھتملك يف سكرــش راــشأو

 عیمجت تاونق مھأ ىدحإ دعت ةیندرلأا نیمأتلا تاكرـــش نأ ؛ ایملاعإ ”يربخ“ ةیاعرب ؛ ةیمـــشاھلا ةیندرلأا ةكلمملا يف ؛ ةیداـــصتقلاا ةبقعلا

 .هافر سیلو ةرورض اھتیلعاف ةدایزل اھمعد نإو ؛تارخدملا

 هرود زیزعتل نیمأتلا عاطق ریوطت فدھتسی يزكرملا كنبلا : بوبھط

 فدھتــسی نیمأتلا تاكرــش عم نواعتلا نأ ؛ يندرلأا يزكرملا يف ایلعلا تادایقلا دحأ ،بونھط انر ،ھنع ةباین اھتقلأ يتلا ةملكلا يف فاــضأو

 ؛ يوــصق ةیولوأ تاب ؛ماع لكــشب ةیلاملا وأ ةیفرــصملا ءاوــس تامدخلا ةنمقر ىلإ اًتفلا ،يموقلا جتانلا يلامجإ يف عاطقلا ةمھاــسم ةدایز

 .يملاعلا داصتقلاا يف جامدنلال ةیندرلأا قوسلا نم ةبغرو ؛انوروك ةحئاج يشفت دعب ھیلإ ةجاحلا ةدایز دعب امیسلا

 تاكارشـ كانھ نأ ىلإ اًتفلا ؛ةیداصـتقلاا ةیمنتلا يف امھم اكیرشـ حبصـأ يذلاو صاخلا عاطقلا عم يزكرملا كنبلا نواعت نع سكرشـ فشـكو

 .ينطولا داصتقلاا مدخی امب ،نیمأتلا تاكرشو ھفرصم نیب متتس

 عفر يف كنبلا اھل ىعــسی يتلا ةمھاــسملا ىلإ ةفاــضلإاب ،٢٠٢٠ ةیاھن ىتح %2 زواجتت لا يلحملا جتانلا نم نیمأتلا ةــصح نأ ىلإ راــشأو

 ةعونتم ةیلام تامدخ لاــصیإو ریفوت ربع يلاملا لامتــشلاا زیزعت مئاعد خــسری امم ، ةنمقرلا للاخ نم ينیمأتلا لومــشلاو ينیمأتلا يعولا

 اذھ اھب ءاج يتلا ةیــــسیئرلا رواحملا عم مجــــسنی ام وھو ، ىلــــضفلا تاــــسرامملاو رییاعملا قفوو ؛ فیلاكتلا لقأبو ةیلاع ةدوجب ةركتبمو

 .رمتؤملا



 
 

 
 ةرقش وبأ نزام – اتیلاش انیتسیرك -تیخب فیان -سكرش لداع
 صاخلا عاطقلا عم ةكارشلل يموكح معدو ةبقعلا ةقطنمب ةیرامثتسا زفاوح : تیخب

 داصتقلاا میعدت لئاسو مھأ دحأ حبصأ نیمأتلا طاشن نإ ، ةصاخلا ةیداصتقلاا ةبقعلا ةقطنم ةطلس يضوفم سیئر ، تیخب فیان سدنھملا لاق

 .اھعاونأ ةفاكب تاكلتمملا ىلع تادیدھتلاو رطاخملا دیازت لظ يف ھنع ىنغٍ عاطقِ يّلأ دعی ملو ؛هروطتو

 نطولاو ندرلأا يف نیمأتـلا عاطـق ؛ةیـداــــصتقلاا ةبـقعلا ةقـطنمب نیمأتـلا ةداعـإو نیمأتـلل نماثـلا يلودلـا رمتؤملا للاخ ھتـملك يف تیـخبلا اعـدو

 .ةصاخلا ةقطنملا اھمدقت يتلا ةزیمتملا ةیرامثتسلاا زفاوحلاو فورظلا للاغتساو ،ةبقعلا يف رامثتسلال يبرعلا

 اھتاطاشـنو اھلامعأ ةسـرامم ءانثأ نیمأتلا ىلإ جاتحتو ؛ةفلتخملا تاعاطقلا يف اًیمانتو اًدیازتم ا̈یداصـتقا اوًمن دھشـت ةقطنملا نأ تیخب فاضـأو

 اًدكؤم ،ةفلتخملا ةلودلا تاسسؤمل يساسأ كیرشك هرودو ،ةلماشلا ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف صاخلا عاطقلا ةمھاسم ةیمھأ ىلإ ریشی يذلا رملأا

 .نیمأتلا عاطق اھنمضبو باعصلا ةھجاوم ىلع رداق نیتم داصتقا ءانب وحن صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ام تاكارشلا ریوطت ةرورض ىلع

 		ةیداصتقلاا ةبقعلا ةقطنم ةطلس يضوفم سلجم سیئر ةیاعرب میقأ رمتؤملا :نیسحلا

 ةباجتــــسإ ىدمو حئاوجلا/ةئـبولاا نع جتانـلا لمـعلا فقوت ” ، لولأا ھموی يف يلولأا ھتـــــسلج يف شقان دقـف ،رمتؤملا تاــــسلج صخی امـیفو

 سكبأ ةكرشب ،نیمأتلا ةداعإو نیمأتلا راشتسم ، نیدادح مساب اھیف رضاحو ،”رطخلا اذھ نع ةجتانلا رئاسخلل نیمأتلا ةداعإو نیمأتلا تاكرش

 لظ يف نییذیفنتلاو ءاردملل ةینھملا ءاطخلأا نیمأت ” ةیناثلا ةـــسلجلا تـــشقان امیف ،ندرلأاب نیمأتلا ةداعإو نیمأتلا تاراـــشتـــسإو ةطاـــسول

 -نیمأتلا ةداعإ ةطاسـول ”وكسـان“ ةكرشـب ،يرایتخلإا نیمأتلا ةداعإ ریدمو سیئرلا بئان ،اتیلاشـ انیتسـرك اھیف ترـضاحو ، ”حئاوجلا/ةئبولاا

 ..اسنرف



 
 

 
 ينسح دمحأ -دومحم ریمس -ةنوارطلا میھاربا -نیدادح مساب

 ملاعلا لوح نیماتلا ةعانص يف نولماعلا اھرظتنی يتلا تارمتؤملل ةلبِق انحبصا :داوع
 اھیف رــضاو ، نیمأتلا ةداعإ / نیمأتلا تاكرــش نیب ةقلاعلا يف حلاــصملا براــضت/ براقت دوجو يدم يف تــضافتــساف ، ةثلاثلا ةــسلجلا امأ
 دوقع( يلاملا ریرقتلل يلودلا رایعملا ، ةعبارلا ةــسلجلا تــشقان امیف ،”يبد -Gen Re“ ةكرــشل يمیلقلإا ریدملا ، ةرقــش وبأ نزأم روتكدلا
 ةیبرعلا تاراملإاب ”AM Best“ ةـسـسؤمل ماعلا ریدملا ، سبیـستاك سیلیـساف اھیف رـضاحو ،ةئـشانلا قاوـسلأا ىلع ھقیبطت ریثأتو )نیمأتلا
 .ةدحتملا

 ةئبولأا نع جتانلا لمعلا فقوتل ةداعلإاو نیمأتلا تاكرش ةباجتسا يدم ةشقانم :نیدادح
 ”تایدحتلاو صرفلا :نیمأتلا عاطق يف يمقرلا لوحتلا قیبطت تایجیتارتــسإ“ تــشقانف ، يناتلا مویلا يف تدقعُ يتلاو ،ةــسماخلا ةــسلجلا امأ
 ” ةــسداــسلا ةــسلجلا تــشقان امیف ،يندرلأا / ”PI Square ” ةكرــشل يذیفنتلا ریدملاو ریبخلا ، ةنوارطلا میھاربإ روتكدلا اھیف رــضاحو

 .ندرلأاب ”نیز“ ةكرشل يذیفنتلا سیئرلا ، مساجلا دھف اھسأرتو ” ایجولونكتلا نامض
 نیمأتلا ءارش يلع كلھتسملا كولس رثؤی فیك“ مھلأا لؤاستلا نع ةباجلإا:دومحم
 ماسـغ ةسـلجلا سأرتو ”ةیندرلأا ةبرجتلا ضرع عم ةقلاعلا باحصـأ ىلع ةبترتملا دئاوفلاو يحصـلا نیمأتلا ةتمتأ ” ،ةعباسـلا ةسـلجلا تشـقانو
 ةعومجمل يذیفنتلا سیئرلا ، ينـــسح دمحأ سأرت امیف ،ندرلأاب ”ةیلودلا ةیحـــصلا ةبـــسوحلا“ ةكرـــشل يذیفنتلا سیئرلاو ســـسؤملا ، ماحللا
 لاؤسـلا نع ، ،نیمأتلل سیوسـلا ةانق ةكرشـب ، قیوسـتلاو لامعلأا ریوطت سیئر ، دومحم ریمسـ اھیف باجأ يتلا ةریخلأا ةسـلجلا ”تینكورب“
 .”؟نیمأتلا ءارش ىلع كلھتسملا كولس رثؤی فیك ” وھو مھلأا

 
 مساجلا دھف -ماحللا ناسغ -سبیستاك سیلیساف
 


